Ma carriere Vie de bureau

par Nathalie Francisci*
nathalief@venatus.com

L'étoffe de I'entrepreneur

Trop de gens voudraient se lancer en affaires pour de mauvaises raisons.
Pour le faire, il faut une bonne idée et avoir l'étoffe de I'entrepreneur.

Beaucoup de jeunes
entrepreneurs ne

se versent pas de
salaire la premiere
dannee, ou encore
gagnent moins
d'argent que

leurs employes.

ous avez lambition de vous lancer en
affaires ? Vous étes nombreux i v
penser, mais bien peu i le faire. Les
vrais entrepreneurs ne ruminent pas long-
temps, ils foncent. Vous reconnaissez-vous ?

Vous avez un projet : ce n'est pas tant la
volonté de se lancer & son compte que le dé-
sir de réaliser un projet gqui anime lentre-
preneur. 5i vous &tes sans cesse d la recher
che de ldée de génie et du plan infaillible
qui vous permettront de démarrer votre en-
treprise, COMMENces par vous interroger
sur la pertinence de le faire.

Vous &tes intuitif : vouloir preéparer des
projections financiéres sur trois ans guand
on ne sait pas comment le marché accueil-
lera son idée est utopique, Créer une entre-
prise reléve tout autant d'un processus in-
tuitif que dun modéle scientifique  de
gestion du risque. Pour mettre fin a la « dic-
tature du plan daffaires », je vous sugpére
de lire Concevoir ¢f lancer tn prajet : De lidée
au suceds, par Raphaél Cohen.

Vous avez besoin de marge de manweu-
vre : la recherche de lautonomie guide l'en-
treprencur et il a besoin d'espace pour sac-
uumplir. Dans une :_:r;md': entreprise, les
régles, les politiques et les procédures enca-
drent tant laction quil devient quasi im-
passible de sortir des sentiers battus. Votre
contribution et votre impact réel sur 'orga-
nisation sont plus diffuses. Lentreprencur
a besoin de sentir son influence de fagon
concréte, tant sur la stratégie que sur les
opérations, ce qui est incompatible avec les
HI'.‘LH({&"!\'- STructures,

Vous éres pt:l_'lr'v:Llunr : lentrepreneur doit
s¢ débrouiller seul, sans le soutien des servi-
ces administratifs, informatiques, de recher-

che marketing et autres, Si vous vous sentez
démun devant une imprimante c¢n panne
SANS POUVOIT recourir aux services techni-
ques, vous éres mal parti. Lentreprencur est
i la fois réceptionniste, informaticien, comp-
table, avocat et vendeur... et il aime ¢a |

La séeurité, trés peu pour vous : avantages
sociaux, fonds de pension, salaire aux deux
Semaines et conges payés contribuent a vous
sécuriser. Vous savez quien cas de maladie
ou diaccident, vous ne perdrez pas de reve-
nus et que vos dossiers scront remis § un
c::!]i‘gur. Lentrepreneur nest pas motivé ni
par une belle police dassurance ni par la ré-
gularité des rentrées salariales, En fait, il n'y
pense méme pas (méme 5l e devrait),

Vous étes prit d prendre des risques : 'en-
trepreneuriat est une aventure, Pour se lan-
cer en affaires, il ne faut pas avoir peur de
I'échee. Lentreprencur véritable se reconnait
i son optimisme et d sa capacité de rebon-
dir et de repartir & zéro cn cas de probléme.
Ce qui ne veut pas dire qu'il prendra des
risques non calculés. Mais sa tolérance i
I'incertitude est supéricure i la moyenne,

La liberté, c'est pour plus tard : ne vous v
méprenes pas, lentrepreneur est loin d'¢tre
libre. 5i vous naimez pas rendre de comp-
tes & votre patron, attendez d'en rendre §
vos clients et d vos emplovés.,

La richesse aussi : si vous voulez devenir
riche, vous faites fausse route. Beaucoup de
jeunes entreprencurs ne se versent pas de
salaire la premidre annde, ou encore gagnent
moins dargent que leurs employés.

Alors, avant de quitter votre job, pensez-y
deus fois. Testez votre aptitude 3 devenir entre-
preneur avec un test en ligne d wwwhdeca ! ap

* Présidente de Venatus conseil

Dés le mois prochain, confiez vos problémes de bureau a Nathalie Francisci.
Un collégue vous exaspére ? Une de vos employés prépare une mutinerie ? Votre patron vous ignore ?

On vous refuse une promotion pour la troisiéme fois ?

ancisci@transcontinental.ca.

Elle vous donnera ses conseils, Dés octobre, ne manquez pas notre nouvelle chronigue « Docteur Boulot »,
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